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Phin 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015

I- PAC PIEM TiNH HINH:

Nim 2015 nén kinh té dit nudc dang timg budc 6n dinh, tuy nhién ting trudng
‘vin & mirc thip, khé khan trong san xuét kinh doanh chua dugc giai quyét triét dé, nén
kinh t& cham duogc khic phuc, cac doanh nghiép van chua thuc sy thoat khéi kho khan.
Trong d6 cac doanh nghiép nganh xay dung, kinh doanh bat dong san lai cang kho khin
hon trong tim kiém viéc 1am, huy dong von thuce hién cac du an.

Téng Cong ty xay lip Dau khi Nghé An (PVNC) gip nhiéu khé khin trong tim
kiém viéc 1am. Céc cong trinh cii tir cdc nidm trudc chuyén sang hau hét da hoan thanh va
ban giao cho Chu dAu tu. Viéc tim kiém cong trinh méi gap nhiéu kho khin, thach thire do
két qua SXKD tir nim 2011 + 2014 bj thua 15, Téng cong ty dang ng thué, bao hiém xa
hoi, lrong CBCNV, n¢ khach hang, phat sinh 1di vay tai cdc ngén hang ngay cang lon.
Céng tac du thau, chao thiu cic cong viéc méi khong thuc hién dugc nén chu yéu tap
trung 1am thau phu cho mdt sé don vi thudc Téng cong ty cb phan xay lip Dau khi Viét
Nam (PVC). Mit khac Téng cong ty bi cudng ché héa don nén kho khin lai cang kho khin
hon 1am cho viée thu hdi duge cong ng tir cac cong trinh dat thép, cong ng ndi bd 16n thu
hdi khong dang ké din dén viéc khong dép tmg di ngudn vén san xuat kinh doanh va phai
tam ngimg thi cong cdc cong trinh méi. Do d6 két qua SXKD nam 2015 dat thip so vai ké
hoach da dé ra.

IL. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2015

Ké Thuec TH
TT Chi tiéu Bonvy | hagel Lo L ammmn | OM
tinh nam nam 2015 chu
2015 2015
A B C 1 2 3=2/1 4

I | Cki tiéu Sin hrong

- Hop nhét Téng Congty | Ty dong | 708,71 30.24 4,3%

- Céng ty me PVNC Tyddng | 350 28,56 8,2%

II | Cac chi tiéu tai chinh

1 | Vén diéu 1¢ Ty dong | 218,46 | 218,46 | 100%
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: o TH .
TT Chi tiéu Ponvi | hoach | hitn |, 50y | G
tinh nam nam 2015 chu
2015 2015
B C 1 2 3=2/1 4
2 | Tong doanh thu
- Hop nhét Tong Congty | Tydong | 646,7 | 122,23 | 18,9%
- Cong ty me PVNC Ty ddng 300 47,72 15,9%
3 | Loi nhuan
3.1 | Loi nhuén trudc thué
- Hop nhit Téng Congty | Ty dong | 36,07 (26,6)
- Cong ty me PVNC Tyddng | 135 | (81.63) |
3.2 | Loi nhuén sau thué
- Hop nhit Téng Congty | Ty dong | 27,64 | (27,98)
- Cong ty me PVNC Ty ddng | 12,045 | (83,08)
33 Ty sua?'lt‘ lgi nhuan sau thué o
"~ | /von diéu 1€ (Cong ty me) ¢
Cac khoan ngp Ngan »
4 | sach Nha nwéc Ty dong | 20,2 8,84 43,8%
(Cong ty me)
Chi tiéu dau tw —
I (Céng ty me) Ty dong 5 0
v Lao djng va thu nhiap
(Cong ty mg)
1 | Lao djng
Lao dgng Str dyng bl Ngwi | 225 63 28%
quan
2 | Téng quy hrong
l"f;}en luong thuc hién trong Ty déng 9,45 3.64 38.5%
Tién luong binh quan Trd/ng/th 3.5 3,0 85,7%
Thu nhép binh quan Trd/ng/th 3,7 3,0 81,1%
V | Ty 1¢ chi tra Cb tirc % 0 0

14




I11. PANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG

1. Cong tac thi cong xay lip:

Nim 2015 PVNC chi tap trung ngudn lyc va truc tiép thi cong hai cong trinh: Nha
may loc hoa diu Nghi Son da thuc hién xong khéi lugng theo hop ddéng va Nha mdy
nhiét dién Théi Binh II phai tam dimg hop ddng giita chirng do khong dam bao ngudn
vén. Ngoai ra do don vi bi cudng ché héa don anh hudng dén viéc thanh quyét todn cong
trinh.

Nam 2015, cdng tic san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty khong trién khai dugc vi
‘ngoai vén dé khé khin vé vén san xuit kinh doanh con kho khin vé ng thué. Viéc cuc thué
Nghé An cudng ché tai khoan tién vé ciing nhu cudng ché hoéa don din dén cac hoat dong
cua don vi hoan toan bi dong va phu thugc nhiéu vao co quan thué trong viéc xut hoa don
dAu ra dé thanh ;toén, dan dén viéc thanh todn cong trinh cing nhu thu héi cong ng kho khin

3

hon.

Cung c4p bé tong thwong phim tai dy 4n Nha méy loc héa dau Nghi Son va Nhiét
dién Thai Binh II v6i khéi lugng khong nhiéu, don gia dang tam tinh thip do do chua
hi¢u qua.

Hoan thanh xong hd so quyét toan cia cic phén viéc da 1am véi Chu dau tu cta du
4an Nha may Xi mang Dau khi Nghé An dé ban giao cho Cong ty TNHH Tap doan Hoang
Phat Vissai tiép tuc thu xép von va trién khai dy 4n.

Tap trung hoan thién cac hd so quyét toan mot s6 cong trinh dé thu hdi von nhu:
Nha & CB CNV nha may nhiét dién Viing Ang, Duong va dap phuy thuy dién Hua Na,
Nha & lién ké T&T Quang Trung - TP Vinh...

Nhin chung, cong tac thi cong xy lip dat két qua thap, chua dép fing yéu cau dé ra
va chua phat huy dugc hét ning lyc hién tai ciia Tong cong ty.

2. Cong tac dau tu:

Dau tu mot sb thiét bi, dung cu thi cong truc tiép dé du diéu kién thi cong cong trinh
nha may loc hoa dau Nghi Son va nha may nhiét dién Thai Binh II ¢6 ciu chét luong cao
nhu may udn cit, thép hdp, van ép phii phin v.v.

Thanh ly mot s6 thiét bi, xe may da xubng cap.

Giam sat chit ché viéc thyuc hién dau tu xdy dung co ban va may moc thiét bi tai cac
don vi dam bao dung quy dinh phap lut, phat huy va khai thac t6i da hiéu qua cia cong
tac dau tu.

3. Cong tac tiép thi dé ky két cac hop dong kinh té

Niam 2015 Tdng cong ty ky hgp ddng kinh té thi cong phin x4y dung Nha Tuabin,
nha diéu khién trung tim va méng nha diéu khién trung tim Dy 4n Nha méy Nhiét dién Théi
Binh II, dy 4n Nha may loc hoa dau Nghi son Thanh Hoa....

Ngoai ra PVNC bam sat ké hoach SXKD, ké hoach dau tu cia Tap doan Déu khi
Viét Nam, ciia Téng Cong ty PVC va céac don vi trong nganh Dau khi ¢é ddy manh thuc
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hién cong tac tiép thi dugc dim nhan thi cdng cac cong trinh, du an Dau khi nhu Nha
mdy nhiét dién Quang Trach; nhiét di¢n Song Hau va mot ) cong trinh thugc nganh Déu
khi & céc tinh phia Nam.... Cong tac nay chua c6 két qua va day la ké hoach dai han, phy
thudc nhidu diéu kién khach quan khac.

4. Céng tac tai chinh, ké toan, kiém toan

Mic du Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc da thuc hién nhiéu bién phép ting
cudng cong tac quan ly tai chinh nhung két qua SXKD niam 2015 vé doanh thu dat thép,
bén canh d6 chi phi quéan ly va 1ai vay ngan hang 16n. Toan b thiét bi thi cong, may moc
cong trinh hon 3 ndm qua do khong c6 vi¢c lam nén chua kh4u hao ¢ugc, trong luc d6
phai str dung kinh phi bao vé, duy tu sira chira... Ngoai ra, cdc chi phi bhét sinh phai ndp
tir cac khoan phat ng thué, cham thué, bao hiém x4 hoi 16n vi trong giai doan Téng cong
ty chua di viéc 1am nén khong c6 ngudn dé thanh toan céc khoan trong lic viéc thu hoi
cong ng ndi bd gap nhiéu kho khin.

Tinh dén ngay 31/12/2015 sau khi da thoai vén & mot s6 don vi, tong s6 vbn gop
ctiia PVNC vao céc don vi thanh vién con lai 1a 67,26 ty ddng nhung hiéu qué dau tu chua
cao do.hiéu qua SXKD cua cac don vi dat thap.

Ban lanh dao Téng cong ty truc tiép kiém tra timg don vi, timg cong trinh trong
diém dé thao g& cac vudng mic trong cong tac nghiém thu, thanh toén, tuy nhién cong
tac thu hdi cong ng chua dat két qua tot, nhat 1a cong ng ndi b 1o, phfrc tap can phai c6
thoi gian va phuong an giai quyét ting don vi.

Cong tac tai chinh cua Tbng cong ty ludn dugce thyc hién nghiém tic va theo ding
quy dinh ctia phap luat hién hanh. Dinh ky hoan thanh béo cdo tai chinh Cong ty me, hop
nhét va thuc hién cong bd thong tin theo dung thoi gian quy dinh cua Uy ban chimg
khoan Nha nudc va cac co quan quan ly.

5. Cong tac nhan su, dao tao va phat trién ngudn nhan lye:

5.1. Cong tdc to chikc by mdy, tdi céiu triic doanh nghi¢p

- Nam 2015, Téng cong ty tap trung ddy nhanh tién d6 cong tac tai co céu doanh
nghi¢p, thuc hién td chirc lai bd may cac Ban chuyén mon va don vi truc thudc theo
phuong huéng tinh gon.

- B0 may co quan Vin phong Téng cong ty sip xép con lai 3 ban chuyén mén gdm:
Ban Tai chinh K& toan, Ban Kinh té Ky thuat va Ban T& chtc Hanh chinh theo hudng
gon nhe nhim nang cao hiéu qua diéu hanh va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
ting nang sut lao dong, phu hgp vdi yéu ciu SXKD trong thoi gian t6i, cai thién thu
nhép cho can by cong nhan vién.

- Tai cac cong trinh, du an thi cong dé tang thém tinh chu dong, nang cao trach
nhiém can by, cdng tac quan ly va toi da hoa lgi nhuén, Tong cong ty dang ap dung mo
hinh quén ly tap trung.

- B6i véi cac cong ty con, cong ty thanh vién, Téng cong ty da tién hanh danh gia
toan dién két qua hoat dong san xuat kinh doanh va vai tro, trach nhiém cia nguoi dai
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dién phan vbn & cac don vi. Trén co s& d6 tién hanh xac dinh lai phuong huéng dau tu va
quén 1y ngudn vbn ¢6 hiéu qua hon. Tinh dén 31/12/2015 Téng cong ty di hoan thanh
viéc thodi vén tai 05 Cong ty: Cong ty cd phan Xi mang Dau khi Nghé An, Cong ty cb
phin PAu tu va thwong mai DAu khi Nghé An, Céng ty TNHH Vit liéu xay dyng DAu khi
Nghé An, Cong ty cb phin X4y dung ha ting Dau khi Nghé An, Cong ty c6 phan Pau tu
xdy ldp Dau khi s6 1 Nghé An.,

- Phéi hop véi Cong doan Téng cong ty tién hanh kiém tra, danh gia cong tac to
churc nhan sy dac biét 1a cdng tac thu nop BHXH ¢ céac don vi truc thude.

- Tiép tuc thyc hién tiét kiém chi phi quan ly gép phan khéc phuc tinh trang kho
khin, thiéu viéc 1am, khong c6 doanh thu bang cac bién phap nhu giam luong, giam gio
lam, khoan chi phi hanh chinh, bd tri lao dong phu hop véi nhu cau sir dung lao dong
thuec té.

5.2. Cong tdac nhan su, tién lwong va ché d chinh sdch cho ngwoi lao djng.

- Téng cong ty da thuc hién chinh sach han ché trong tuyén dung lao dong dong
thoi tinh giam lao dong trong giai doan dang gap kho khin v& san xuét kinh doanh.

> Do két qua san xuét kinh doanh dat thip, cong tac thu hdi cong ng kém, ngudn
thu it dn dén 7iéc chi tra tién luong, ndp BHXH dat thép, ché do va quyen loi ngudi lao
dong khong dugc dam bao.

IV. MOT SO TON TAI, NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM:

1. Ton tai:

- Két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty me va toan Téng cong ty dat thap;
Cong tac thu hdi céng ng con yéu, nhit 1a viéc thu hdi cong ng ndi bo.

- Hiéu qua dAu tu tai chinh vao cac don vi thanh vién khong dat féu cau dé ra, lam
anh huéng dén hiéu qua sir dung va bao toan ngudn vbn cua Tbng Cong ty.

- Cong tac tiép thi va tim kiém céc cong trinh xay lip trong va ngoai nganh con han
ché.

- C4c cong trinh dang thi cong thi dang cAm chimng, cham tién do, hiéu qua dat thip.

- No¢ luong CBCNV, ng BHXH, n¢ thué, ng ngéin hang, ng khach hang con 16n.

- Quyén loi va ché d9 ngudi lao dong chua dugc dap tmg kip thoi.

- Viéc thoai vén tai cong ty xi ming 12/9 da giy 16 cho tdng cong ty hon 30 ty
ddng. Du 4n Tong cong ty lam tbng thau bi dirng hon 3 nam do thiéu von, cong téc xay
dung, lap dat thiét bi d& dang nén sau khi ban c¢b phan cho Coéng ty TNHH Tép doan
Hoang Phat Vlssal Tbng cong ty phai giai quyét nhiéu khé khin cta du 4n nhu thanh
toan cho céc thau phu trong d6 16n nhét 13 Lién doanh nha thu Machico - Bing phi ma
hién tai dang phai giai quyét tranh chép tai Trong tai Qubc té.



2. Nguyén nhan:

- Nén kinh té c6 nhiéu bién dong phirc tap, chinh sach tién té chit ché, tai khoa
thit chat, cit giam dau tu cong, thi truong bt dong san dong bang.... dd dnh hudng 16n
dén tinh hinh SXKD ctia don vi.

- Téng cong ty dang c6 cic khoan ng 16n phai tra, ngudn thu it ¢An dén viéc khong
dap tmg du ngudn vén cho san xuét kinh doanh

- Cong téc chi dao, didu hanh déi khi chua quyét liét, chua du sau sat dén timg du
an, cong trinh, timg cdng viéc cu thé. Chua xay dung dugc phuong hudng, co ché quan
Iy san xuét kinh doanh phu hop véi diéu kién hién tai.

- Cong tac td chirc can bd nhin chung chua dat yéu cAu nhét 1a chit luong cia mot
s can bd chi chét chua dap tng v6i yéu cdu nhiém vy méi, anh huéng khong nho t6i két
qué san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Cong tac quan ly tai chinh ké toan, can d6i dong tién va du bfo rii ro trong qué
trinh SXKD ctia Téng cong ty con yéu. Pic biét 1a chua thé hién dugc cong tac kiém
toan tai cac don vi thanh vién va cac xi nghiép truc thudc.

- Cong tac quan ly, giam sat cua Tdng cong ty tai cac don vi thanh vién thong qua
nguoi dai dién phi“m von con chua sdu sat. Trach nhiém ctia ngudi dai dién ph?m véon thue
hién cong tac quéan ly, didu hanh don vi chua dat yéu cAu, viéc didu hanh san xuit con
yéu va nhiéu bét cap.

3. Bai hoc kinh nghiém

- Tang cudng quan ly, kiém tra, gidm st clia Téng cong ty ddi vai cac don vi thanh
vién, néu vbn dau tu tai don vi khong c6 hiéu qua thi phai c6 bién phap khic phuc nhu:
tiép tuc thoai von, co cAu lai ngudn vén tai mot s6 don cho hop 1y. ’

- Nang cao vai tro, trach nhiém cua nguoi dai di¢n phin vén & cac don vi thanh
vién. Tang cudng cdng tac quan tri, quan ly tai chinh ké toan tai Tong cong ty, cac don vi
truc thudc va cac don vi thanh vién.

- Shp xép dbi méi lai bd may quan 1y cho phi hop véi timg giai doan phat trién.

- Tranh thu su hd trg ciia Tong cong ty PVC, Tap doan Dau khi Viét Nam trong
viéc tao diéu kién cho PVNC thi cong céc cong trinh cta nganh Déu khi.

- Chu dong hon trong cong tac tao cong &n viéc 1am nhu mé rgag thi truong viée
lam, mé rong nganh nghé phu hop nhu cAu x4 hoi; xem xét ndm bét co hoi dau tu san
xuét mot s linh vuc lién quan c6 hiéu qua.

- Xay dyng va kiém soat quan ly chit ché ké hoach chi phi ciia Tong cong ty, cac
Ban diéu hanh. Thuong xuyén ra soét lai cac khoan cong ng¢ phai thu va gia tri san lugng
do dang tai cac du an/don vi. Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh toan va thu hoi
cbng ng, dac biét la cong ng ndi bd trong Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

- Tang cudng cdng tac du bédo tai chinh, kidm soat rui ro trong san xuét kinh
doanh.
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- Tap trung cong tac chi dao, diéu hanh thi cong tai cc cong trinh, du an bang
cach ting cuong by may gidm sét vé chét lugng va tién do ctia Téng Cong ty tai cac cong
trinh; Phat dong va thyuc hién tét chu truong tiét kiém chi phi gén véi viéc T chirc va
thye hién t6t cac phong trao thi dua lao dong san xudt; nang cao y thirc t& chirc ky luat, tu
duy va tac phong lam viéc cta ngudi lao dong.

Phin II
KE HOACH SXKD NAM 2016 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SXKD NAM 2016:
- Cian ctr cac du bao tinh hinh kinh té, thi trudng bét dong san ndm 2016;
- Can cir tinh hinh phat trién cta nganh xdy dyng ca nudc no6i chung va tai tinh
Nghé An n6i riéng.
- Cén cir két qua SXKD nim 2015 va nang lyc thyc té hién tai cia Téng cong ty
PVNC ciing nhu tinh hinh n¢ thué, dang bi cudng ché hoa don nén ké hoach SXKD ciia

PVNC ¢6 nhiéu han ché do d6 du kién ké hoach SXKD nim 2016 nhu sau:

Thuc £ s
. o Ke hoach | Ty l¢
TT Chi tiéu Pauvi | 'in nim ting Ghi chi
G ndm | 2016 | trwém
2015 g
A B C 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San lwgng Ty dong | 28,56 70 245,1%
¥
II | Céc chi tiéu tai chinh | Ty déng A
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong | 218,46 | 218,46 100%
2 | Tong doanh thu Ty dong | 47,72 100 209,5%

3 | Loi nhuan

3.1 | Loi nhuan truée thué Ty doéng | (81,63) 4,5

3.2 | Loi nhuén sau thué Ty ddng | (83,08) 4,5
33 Ty suat lgi nhuan sau % 2.1%

thué /von diéu 1€

Cac khoidn ngp Ngan & af
4 kol NN tsiibe Ty dong 8,84 10 113%

IIT | Lao dong va thu nhap




N— E‘:‘c Kéhoach | Ty 1é
TT Chi tiéu p oy niam ting Ghi chu
tinh nam 2016 i
2015 PR
A B C 1 2 3=2/1 4
1 | Lao dong
L 0 } i "
a0 dpng s dngbinh | ao L 6B 150 | 238,1%
quén
. Téng quy lwong
Tién luong thuc hién . 0
— Ty dong 1,86 6,3 338%
Tién luong binh quan | Trd/ng/th 3,0 3.5 116,7%
Thu nhép binh quan Trd/ng/th 3,0 4,5 150%
IV | Ty 1€ chi tra cb tic % 0 0

II. GIAI PHAP THUC HIEN:

Pé timg bude khic phuc kho khén, hoan thanh céc nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2016 theo ké hoach, Téng cong ty dé ra cac giai phép cu thé nhu sau:

1. Tim kiém viéc 1am, diy manh cong tac xay lip:

- Hién tai cac cong trinh thi cong ctia Tong cong ty da két thuc hodc tam dimg. Viéc
tim kiém ky hop ddng va trién khai thi cong 12 nhiém vu hang du cua Tdng cong ty dé
dam bao dat ké hoach dé ra chiing ta phai thuc hién ddng bo cac giai phap sau:

+ Bam st ké hoach SXKD, ké hoach dau tu ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, cua
Téng cong ty PVC va cac don vi trong nganh Déu khi, ddy manh thyc hién cong tac tiép
thi d& dugc dam nhén thi cong cic hang myc cong trinh Nha mdy nhiét dién Quang
Trach, Nha may nhiét di¢n Song Héu va mdt s6 cong trinh khéc.... b::infg hinh thirc ky hop
dong truc tiép hodc lam thau phu cho cac cong ty khac.

+ Mé rong mbi quan hé, ting ning luc d4u thau dé thi cong céc cong trinh trén dia
ban tinh Nghé An va céc tinh thanh l4n can.

- Kiém diém lai tinh hinh thyuc hién céc cong trinh, dy 4n da va dang trién khai,
danh gia thuc chét hiéu qua kinh té cla timg cong trinh, dy 4n va rat ra bai hoc kinh
nghiém cho céc cong trinh, du an tiép theo.

- Xay dung dugc phuong hudng, co ché hoat dong, co ché quéan 1y phu hop dé trién
khai céc cong viéc moi. ,

- Khi thuc hién cac hop ddng x4y 18p méi, dé khic phuc kho khar. vé tai chinh, téng
cong ty c6 thé huy dong tai sin hodc vbn gép cia CBCNV dé trién khai.

- Khuyén khich céc cb dong, CBCNV, c4 nhan tim kiém viéc lam cho Tdng cong ty
bang céch tra chi phi tim viéc tir 1 dén 2% gia tri cong trinh.
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2.Ting cwdng cong tic thu hdi cong ng

- Cac céné trinh: Tap trung ra soat, d4y nhanh cong tac hoan thién hd so thanh quyét
toan céac cong trinh thi cong da ban giao chu dau tr nhu Dy 4n nha & CBCNV Nha may
nhiét dién Viing Ang 1, Nha may loc hoa dau Nghi Son, Nha may nhiét dién théi binh,
Khu nha & lién k& T&T... Dic biét 1a viéc ra soat lai hd so phap 1y, hd so quyét toan hop
dong do cac xi nghiép truc thudc da thyc hién dang tdn dong cong ng theo béo céo tai
chinh phai trich gia tri dy phong nhu xdy dyng Truong c4p III Nghi Loc 2, Ban quan ly
dy an Thi xa Cra Lo ....

, - Cong no ndi bd: Pay dugc dit ra 1a mot nhiém vu hét strc cip bach quyét dinh dén
su ton tai cua Tbng cong ty trong giai doan hién nay. Nhung day ciing 12 hau qua cua ca
mot qué trinh rllét trin nong trudc ddy nén khong thé gidi quyét dirt diém trong mot thoi
gian ngén. Chinh vi vy, Tbng cong ty dé ra phuong 4n béc tach, phan loai cac cong ng
riéng biét dé giai quyét dan. Quyét tim phin d4u trong nam 2016 thu héi dugc 15 dén 30
% cong ng ndi bg.

- Déi v6i dy 4n Nha mdy xi ming Dau khi Nghé An:

+ Hoan tit cong tac ban giao hd so du 4n cho VISSAI theo myc 7.1 Diéu 7 ctia Hop
ddng s6 29/HD-PVNC-VISSAI ngay 04/5/2015.

+ Hoan tAt cac thu tuc phéap Iy Hop déng EPC s6 51/2010/XMDK 12/9-PVC ngay
12/01/2010.

+ Pon déc VISSAI thanh toan theo ding tién do Hop dong so 29/ HD-PVNC-
VISSAI ngay 04/5/2015.

3. Tang cwong cong tac chi dao, diéu hanh tai cic cong trinh, dy an:

- Téap trung chi dao, diéu hanh, quan 1y cic cong trinh, nang cao tinh cht dong linh
hoat trong cac cong trinh bing viéc quéan ly tap trung, thyc hién céc giai phap k¥ thuét,...
dé ddy nhanh tién d¢ thi céng cc cong trinh trong thoi gian s6m nhit.

- Tang cudng bd may gidm sat vé chit lugng, tién d6 va an toan lao dong cua Tong
cong ty tai cac cong trinh, nhét 12 hét strc quan tAm vé cong tac hoan thién hé so thanh
toan, quyét toan dé thu hdi vén sém nhit.

- Rat ra nhu'ng bai hoc kinh nghiém tir cic cong trinh, du an da thuc hién dé trién
khai tét tir khaa ddu thau, dam phan ky két hop ddng, thiét ké cho dén khau giao viéc,
quén ly, chi dao thi céng, dam bao t6i da hiu qua san Xuat.

- Thuong xuyén kiém tra tai cac cong trinh, du 4n, dé kip thdi c6 bién phap gidi
quyét cac vudng mic nhdm dam bao tién d6 va chét lugng du an. Giam sét viée thuc hién
trang bi bao ho lao dong, cong tac an toan, v¢ sinh lao dfng trén cong truong.

- Phét huy ti da trang thiét bj hién c6 vira thuc hién tét viéc khau hao va ting thém
ngudn thu cho Tdng cong ty.

4. Tang cwong cac bién phap quan ly doanh thu, chi phi:

- Ap dung quan ly diéu hanh tap trung tai cac du 4n 16n dé chii dong trong san Xudt
kinh doanh, néng cao trach nhiém, y thic quan ly va tan dung t6i da loi nhuén vé Tong
cong ty, tng budc lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh hién nay cua Tdng cong ty.



- Phat dong va thuc hién tt chi trrong tiét kiém chi phi; xdy dung, ban hanh va t6
chire thue hién cac dinh mirc dé giam chi phi, ha gi4 thanh, ting kha nang canh tranh va
dam bao lgi nhuan. ;

- T4 chirc va thyuc hién tét cac phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao phat
huy sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién cong tac quan ly nhim ting nang suét lao dong ha
gia thanh san pham dé mang lai hiéu qua kinh té cho Tdéng cong ty ddng thoi tang thu
nhéap cho nguoi lao dong.

5. Cong téc tai chinh ké todn:

- Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sir
dung vén trong toan Tdng cong ty. Tang cudng cong tac kiém soat dong tién, ddm béo st
dung dung muc dich. Tang cuong hi¢u quéa sur dung vbn thong qua viéc xay dung ké
hoach kinh doanh cu thé, rd rang cho tirng giai doan, tng ndm va timg_Ju 4n.

- Tép trung cén ddi, thu xép nguén vdn dam bao du vén phuc vu hoat dong SXKD,
dac biét dap ung nhu cau vbn trién khai thi cong tai cac cong trinh trong diém trong nim
2016.

- X4y dung ké hoach tai chinh st v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty
theo timg thoi diém cu thé nhim dap tmg ngudn von san xuét khong bi gian doan, giam
chi phi tai chinh.

- B4 sung stra ddi mot sb diéu trong quy ché quan ly tai chinh cta Téng cong ty nhim
ting cuong hiéu qua cong tac quan ly tai chinh; cong tac kiém tra, gidm sat tai chinh tai
cac don vi thanh vién; cong tac hach toan ké toan va sir dung von trong toan Téng cong
ty.

b

- Kiém tra, d6i chiéu, ra soat lai tit ca cac cong ng phai thu, gia tri do dang, cong tac
quan 1y cong trinh, ddc biét 1a quyét toan dé thuc hién nghia vu thué ddy du kip thoi.
Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh todn va thu hoi cong ng, d4c biét 1a cong no
noi bd trong Tong cong ty nhim thu hdi vén, giam thiéu gi4 tri cong ng phai thu va gia tri
dé dang.

- Kién toan lai bd may thuc hién cong tac tai chinh ké toan tir Tong cong ty, cac don
vi truc thudce va cac don vi thanh vién.

6. Cong tac dau tw

- Xem xét dau tu mot sb thiét bi, dung cu dé du diéu kién thi cong mot sb hang muc
cong trinh ¢6 yéu ciu chit lugng cao. ’

- Tap trung vén cho nganh nghé san xuit kinh doanh miii nhon va nhitng cong
trinh, du 4n phuc vu trong nganh 1a chinh, tranh dAu tu dan trai va kém hiéu qua.

- Giam sat chat ché viéc thuc hién déu tu xdy dung co ban va may moc thiét bj tai
cac don vi dam bao dung quy dinh cta phép ludt, phat huy va khai thac t6i da hiéu qua
cuia cong tac dau tu.

7. Tiép tuc co ciu lai bd may té chirc va siip xép doanh nghiép:

- B6i véi cac cong ty thanh vién chua thoai vbén nam 2015, Tong cong ty tiép tuc
thoai vén hodc td chirc lai theo huéng sap nhap/giai thé nhim nang cao hiéu qua hoat
dong dau tu tai chinh, ddm bao kha nang thu hdi vén. Tiép tuc ting cuong cong tac gidm
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sat d6i v6i hoat dong cuia cac cong ty con, cdng ty lién két thong qua nang cao vai tro,
trach nhiém ctia ngudi dai dién phin vén & cac don vi thanh vién.

- T4 chic cac bod phan thu hoi cong ng vdi co ché hoat dong phu hop, hiéu qua dé
ddy manh cong tac thu hdi cong ng, giai quyét tinh trang cong ng kéo dai gy thiét hai
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc, ra soat lai hé théng quy ché quan 1y noi bo dé stra dbi, bd sung phit hop
v6i tinh hinh thye té va yéu cdu cia cong tdc quan tri doanh nghiép.

8. Cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan lyec:

‘ - Thuc hién tuyén dung mot sb can bd c6 kinh nghiém lau nim trong linh vuc xay
dung, giao thong, thuy lgi; Thuc hién dao tao, bdi dudng vé cac ndi dung thiét yéu, tap
trung cho céc hoat dong nghiép vu, ning cao k¥ ning clia ngudi lao dong.

- Tirng bude khic phuc khé khin trong hoat dong sén xuét kinh doanh, dam bao ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong theo ding quy dinh cua phap luat, nhim tao diéu kién
tirng budc thu hut can bd ¢6 nang luc vé cong tac tai Tong Cong ty.

9. Bio dam doi séng, viéc lam va cong tac an sinh xa hji:

- Tép trur.g thu hdi céng ng va tim kiém viéc lam mé&i nhdm tao ngudn thu dé chi tra
lrong va dong BHXH cho nguoi lao dong, timg budc cai thién thyc hién cac ché do
chinh sach dam bao doi séng cho ngudi lao dong;

- Stra d6i quy ché tra luong diing véi gia trj stc lao dong, dam bao cong bing trong
n6i bo Tong cong ty trén co s& hiéu qua cong viéc; thuc hién dai ngd va khuyén khich kip
thoi nhitng can bg, nhan vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Phét huy vai tr¢ va trach nhiém xa hdi cua doanh nghi¢p thong qua céc hoat dong
tir thién, ph6i hop xay dung cc cong trinh phuc lgi trén dia ban hoat dong ciia Téng cong
ty.



CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2015-2017
VA TAM NHIN PEN NAM 2025

1. Muc tiéu va dinh hwéng tong quat

Muc tiéu tdng quat ctia Téng cong ty trong giai doan t6i 1a: X4y dung va phat trién
Téng céng ty PVNC thanh mot Tng cong ty dau tu xdy lip chuyén nganh, chu luc cla
PVC. Phin ddu dén 2017, Téng cong ty PVNC s& 1a mot trong nhitng don vi xay lap
ding dau khu vue Mién Trung.

2. Cac muc tiéu cu thé trong giai doan 2015 - 2017

K& hoach trién khai cu thé giai doan 2015 - 2017 ctia PVNC la mé rong va chiém
linh thi truomg trong nude. Pinh huéng cu thé cia PVNC trong giai doan nay gdm céc
linh vue nhu sau:

- P6i v6i linh vure xay lip chuyén nganh

Tir nam 2011, timg budc khing dinh Téng cong ty PVNC 1a mot trong nhiing tong
thdu EPC nhimg cong trinh trong diém Mién Trung c6 quy md 16n. Tp trung phét trién
cac linh vuc xay lip, ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém cac hop dong xay lap trong
nudc, tdp trung vao mii nhon chinh 1a xay dung chuyén nganh Déu khi ma nhét 1a xay
lap nha cao tang.

Tim kiém mét s ddi tac chién lugc, dic biét 1a cac ddi tac nude ngoai, c6 nang
luc tdt trong céc linh vuc quéan ly du an, thiét ké k§ thuat, cong nghé dé cung tham gia
thuc hién dudi hinh thire tdng thiu EPC cac du an trong diém ctia nganh Déu khi.

- P6i véi linh vire dau tr kinh doanh bit ddng sin

Tiép tuc dau tu cac du 4n c6 hiéu qua cao nhu: dy 4n t6 hop dich vu tong hop,
chung cu cao cép, van phong va nha & lién ké Nghi Phu - Thanh phd Vinh (1,3 ha); Cai
tao Khu A Quang Trung - Thanh phé Vinh (4,3ha); Du 4n khu khach san va nha ¢ lién ké
tai thi tran Quy Hop, tinh Nghé An. Ngoai ra kéu goi hgp tac dau tu tir cac doi tac trong
va ngoai nudc dau tu vao cac du an quy mo 16n nhu: Khu d6 thi Déu khi Hoang Mai (75
ha); Khu du lich sinh thai Nghi Xuén (8ha); ... va xtc tién dau tu mot sé khu do thi, khu
cong nghiép trén dia ban mién Trung va ca nudc.

Bam sat cac Chuong trinh théa thudn hop tac gitta PVN va céc tinh, thanh. Tang
dan ty trong san xuit cong nghiép va dau tu kinh doanh bit dong san trong hoat dong
SXKD ciia Téng cong ty. Phdn d4u dén 2017 doanh thu tir hoat dorg kinh doanh bat
dong san chiém ty trong 20% tdng doanh thu ctia Tng cong ty. |

- P6i v6i linh vire san xuét cong nghiép va khai thac vat li¢u

Téng cong ty tap trung ddy nhanh linh vuc co khi, gia cong ché tao va lap rap co
khi tirng budc du tu hé thdng thiét bi, nha xudng va tuyén dung thg bic cao, phin diu
dén nam 2017 linh vuc nay chiém mot ty trong cao trong tong doanh thu.

Déu tu nang cao cong nghé va nang cip thiét bi cho cac don vi san xuat vat liéu
xdy dung dé& dap (mg nhu cau vat liéu ngdy cang cao, vira chii dong cung cp cho cac
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cong trinh, dy 4n ndi bd Tbng Cong ty, vira cung Ung ra thi truong bén ngoai nhim ting
thu nhap vé sar phidm cong nghiép.

- P6i véi linh vue dich vu, thwong mai

Tang cudong dau tu vao linh vue dich vy, tiép tuc phat huy cac thé manh ma Tong
Coéng ty dd c6, mé rong dia ban kinh doanh sang céc tinh 1an c4n nhu Ha Tinh, Thanh
Hoéa, Quéang Binh,...két hop va dua linh vyc dich vy vao cac dy an déu tu bat dong san.
Pén ndm 2017 ning ty trong dau tu linh vyc dich vu 1én 20%.

Pau tu xdy dung mot sb khach san, khu sinh théi tai dia ban céc tinh Ngh¢ An, Ha
‘Tinh, Thanh H6a, Quang Binh,... dé mé rong kinh doanh dich vu nha hang khach san,
khu vui choi giai tri.

Phat trién thém vé mang kinh doanh thuong mai, tao ra doanh thu va lgi nhuén
thue, thuc diy su ting trudng mot cach bén virng cho Tong Cong ty.

3. Phwong an sian xuit kinh doanh va cac gidi phap thwc hién tir nim 2015 dén

2017

3.1. Ké hoach san xuit kinh doanh tir nim 2015 dén 2017

Véi sy quyét tam cia ban lanh dao va sw doan két thong nhét cia tap thé CBCNV,
cung v6i sy hd trg clia Tong Cong ty cb phin X4y lip Dau khi Viét Nam, Tap Doan Diu
Khi Viét Nam va Tinh Nghé An, Téng Cong ty PVNC va cac don vi thanh vién can phai
ting ning luc canh tranh, mé rong thi truong, vuon ra cac tinh mién Trung va cac nudc
ké can nhu Lap.. nhim thyc hién t&t muc tiéu da dé ra. Trén co s& d6 Téng Cong ty xéc
dinh chi tiéu k& hoach tir 2015 dén 2017 nhu sau: Céc chi tiéu SXKD nim sau cao hon
nam trudce tir 120% - 130%.

3.2. Cac giai phap thuc hién:

Pé dat dugc két qua SXKD nhiém ky 2015-2017 theo ké hoac¢h dd dé ra, Tong
Cong ty s& tap trung xay dyng va thuc hién céac gidi phap nhu sau:

- Vé sin phim

Ty trong gia tri dau tu kinh doanh bét dong san; san xuat cong nghiép va khai thac
vét liéu; dich vu sé& dugc nang lén trong nhitng ndm sau, ddng thoi ty trong gid tri xay lap
s€ glam dan, n} ung van tap trung vao miii nhon chinh la xay dung chuyén nganh Déu khi
dé tiép tuc phat trién bén vung DPén nam 2017 gié tri san xuét xay 1dp chiém 40%, gia tri
kinh doanh bét dong san chiém 20%, gia tri san xuét cong nghiép va khai thac vat liéu
chiém 20%, gié tri kinh doanh dich vy, thuong mai chiém 20%.

- Gidi phdp vé vén

+ Téang cuong hi¢u qua sir dung vbn thong qua viéc xay dung ké hoach kinh doanh
cu thé, rd rang cho timg giai doan, tirng ndm va ting dy an. '

+ D4y nhanh va nang cao cong tac 1ap hd so thanh quyét toan cong trinh, tich cyc
thu hdi vén dam bao dap tmg vén kip thc‘ri cho hoat dong SXKD.

+ Co cac giai phap huy dong vbn thong qua cac hinh thirc: Pay nhanh ban san
pham cac du 4 41 bit dong san, phat hanh ¢b phiéu tang von diéu 1¢...

- Cong tdac xdy ldp va diu tw
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Pé dam bao cac muc tiéu phat trién thanh Téng cong ty ddu tu xady lip chuyén
nganh, chd luc cua PVC thi van dé dau tu, nang cao nang luc thiét‘bi dang dugc déy
manh huéng vao ké hoach thi truong va co ciu nganh nghé ctia Téng cong ty.

+ Nghién ciru, ra soat lai cac du an, tap trung dau tu cac du 4n bt dong san co
hiéu qua cao, thoi gian thu hdi vén nhanh.

+ PAu tu mua sdm cac thiét bi thi cong méi, hién dai, dac biét 1a cac thiét bj thi
cong chuyén nganh dau khi nhdm nang cao ning lyc thi cong tai cac cong trinh 16m, cic
cong trinh dau khi ¢6 yéu cau ky thuat phie tap.

. + Pau tu ning cao nang luc san xuét va lp dat két chu thép.

+ Tiép tuc ning cao ning lyc san xuit va kinh doanh vat liéu xay dung.

- V@ t6 chikc by mdy va phit trién nguon nhan lyc

+ Tiép tuc hoan thién co céu t6 chirc va phurong thitc quan ly theo mé hinh cong ty
me - Cong ty con. Tang cudng cong tac quan ly phan von tai cac cong ty thanh vién, nang
cao vai tro, trach nhiém cia ngudi dai dién ph?m von.

+ Tiép tuc kién toan can bo lanh dao cho cic don vi, trién khai cong tic quy
hoach, dao tao, bdi dudng va danh gia can bd, cong tac luan chuyén va diéu dong, bé tri
nhim ning cao hiéu qua cong tic quan ly, diéu hanh tai cic don vi thanh vién.

+ Két hop céac giai phap ra soat, danh gia trinh d6 lao dong, tdng cudng cong tac
dao tao, bdi dudng tay nghé va tuyén dung dé xay dung doi ngii lao dong theo chién lugc
phat trién giai doan 2015 - 2017. Phén d4u dén nim 2017 s6 cong nhén tryc tiép san xuat
ctia Tong cong ty dat 70%.

+ Tiép tuc dam bao viéc lam, cac ché do chinh sach cho CBCNV toan Téng cong ty.

- Vé mé hinh t6 chirc quan Iy sin xuit

+ X4y dung mé hinh quan ly téi wu, theo hudng tap trung quan ly nhitng du an co
quy mé 16n, phai huy dong ngudn luc cia toan Tong cong ty PVNC. Phén cp triét dé
cho cac Cong ty con quan ly cac du an vira va nhd, thoi gian thuc hién ngan.

+ Thudng xuyén cai tién mé hinh va co cdu td churc cua Tong cong ty, kip thoi sap
xép lai mét cach linh hoat dé phu hop véi tinh hinh SXKD tirng giai doan phat trién.

+ Cuing ¢ va phat trién cac Xi nghiép tré thanh cac Cong ty con di manh, du sirc
thyue hién céc du 4n 16n theo phan cong ciia Tong cong ty.

+ Nang cao nang luc thiét ké va giam sat cia Téng cong ty dé dim nhan lam dich
vu tu van thit ké va giam sat thi cong cac cong trinh chuyén nganh. Truéc mét phén dau
thue hién dam nhan theo hinh thirc téng thiu EPC dbi voi cac dy an vira va nho tién téi
c6 thé dam nhan duoc cac du 4n quy mé 16n theo céc hinh thitc BT, BO hoidc BOT. Xay
dung co ché linh hoat cho cong tac tu van thiét ké va giam sat.

+ Thuc hién lién doanh, lién két véi cac dbi tac manh, tin cdy trong nudc va nudc
ngoai dé cung tham gia du thiu cac cong trinh 16n, trong diém cta nha nuéc. Khi du
diéu kién s& c6 ké hoach mé rong thi truomg xay lép ra nude ngoai theo ding dinh huéng
ctia Téng Cong ty PVC va Tap doan.

- Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

+ Ap dung céc cong nghé quan ly du 4n, quan Iy san xuét c6 hiéu sut cao. Cap
nhat cac cong nghé tién tién hién dai ctia khu vuc va thé gi6i trong linh vuc thi cong cac
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cong trinh phuc vu nganh cong nghiép DAu khi va cac cong trinh xay dyng dén dung.
Hop tac véi cac nudc ti€n tién trén thé giéi tiép nhan chuyén giao cong nghé trong linh
vuce xdy lip Dau khi.

+ Cén tranh thi va ting cudng hop tac voi cac cong ty thuoc Tép doan Dau khi va
cac d6i tac lién doanh nudc ngoai nhu Nhéat Ban, Trung Qudc,...dé hoc hdi kinh nghiém,
tiép thu va tirng buéc 1am chu, cai tién, tién toi sang tao cong nghé trong céc linh vyec.

+ Pam béo toan b cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty tuan thu

theo céc chinh sach va quy trinh HSEQ (strc khde, an toan, méi truong va chét lugng).
, + Xay dung cong cu quan ly tién do chit lugng, ciing nhu céc giai phap tbng thé
nhim nang cac hiéu qua lao dong. Timg budc sir dung phin mém quan ly mang thuong
hiéu PVNC, trng dung phan mém quan ly trong cac linh vyc: Quan ly tién do, quan ly ké
hoach, quan ly tai chinh,...

Pinh huéng phat trién dén nam 2020

Dinh huéng phat trién tir nim 2015 dén nam 2020 tdc do ting truéng binh quan:

- San luong, doanh thu, 1¢i nhuén ting trudéng binh quan:20-30%

Du kién dén nim 2020 san lugng, doanh thu, lgi nhuén dat dugc:

- San lugng:  6.564 ty dbng

-Doanh thu:  5.939 ty dong

- Loi nhuaa: 331ty d(“)ng

Ti nhitng ndm 2015 trd di gia tri san xuét cong nghiép va dich vu tang dan va chiém
ty trong khoang tir 20-30% vao nam 2020.

TAm nhin dén nim 2025

- Xay dyung co s& ha ting cho c4c dy 4n nha may san xuét Biothanol; Biodiesel; dy
an san xuét phan bén (NPK,SA) hoa chét (Amoni nitrat) tich hop véi edc cum san xuét
uré san c6 ciia nha may dam Phi My. Tham gia cic xay lip co s& ha tAng cac du an: PP
Nghi Son, t& hop hoéa Dau Long Son....

- Tham gia xay dung cac kho diu mdi & khu vuc c6 dia didm thuan loi co thé tiép
nhén tau 16n ntar Nghi Son, Viing Ang, ... Xay dyng kho dau thoé gan LHHD Nghi Son -
Thanh Héa. X4y dung c4c kho trung chuyén & khu vuc dong dén c6 cang phu hop.

- Tirng budce tham gia va khing dinh uy tin, di kha ning canh tranh véi cic nha thiu
trong va ngoai nudc trong viéc xay lap cac hé théng tang trit, van chuyén cac san phim
Dau khi va xay 1ip cac cong trinh Dau khi trén bién.

- Tu dam nhéan thiét ké cac cong trinh nha cao tang, cac khu cong nghiép, khu db thi
I6n va nhan thiét ké cac phan cong viéc v6i cong nghé khdng qua phire tap phuc vu xay
lip cac nha may loc hoa dau, cac nha may cong nghiép ché bién khi va ca nha méy cong
nghiép khéc.

- Kéu goi ddi tac déu tu bd sung vao mot s6 du 4n san xuét nhya va hoa chit c6 tiém
ning va kha niag tich hop vdi cac NMLD Nghi Son ... dé dem lai gia tri gia ting cho céc
san pham loc ddu ddng thoi c6 hidu qua kinh té phi hop.

- Tham gia m¢& rong mang ludi ban 1€ xdng dau cua PetroVietnam & mién Trung va
tap trung vao cac khu d6 thi, cic KCN méi va doc cac tuyén duong cao tdc dang xdy
dung cac nudce trong khu vuc Dong Nam A.

&
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